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Van: 102e

Verzonden: maandag 1 juni 2020 08:58
Aan:

CC: )
Onderwerp: Re: MBPP lijn

Beste -

Ik begrijp je standpunt. En ik ben je ook zeer erkentelijk voor alles wat jij en ASML hierin heeft gedaan.

We hebben er mijns inziens alles aan gedaan om een Nlse speler te vinden, maar stuitten telkens na aanvankelijke
belangstelling op bezwaren. Belangrijke spelers als dsm maar ook berry global gaven de voorkeur aan Duitse
machines, nieuwe spelers durfden om hen moverende redenen niet toe te happen. De machines vanuit de overheid
bestellen is een stap te ver nu blijkt dat we ook na maanden geen afnemer hebben weten te vinden.

Dit is allemaal zeer onfortuinlijk maar zegt ook iets over hoe de markt zich nu ontwikkelt, waarbij de aanvankelijk
verwachte tekorten zowel via inkoop als via productie minder nijpend/afwezig blijken te zijn.

We houden de situatie scherp in de gaten en ik dank je nogmaals voor je inzet en ook voor je bereidheid te blijven
helpen in de komende tijd.

Groeten

Op 31 mei 2020 om 23:53 heeft_ _@asml.com> het volgende

geschreven:

-I

Vandaag zijn we door Weihton geinformeerd dat men na het verlopen van de Lol termijn, plus nog
een coulance-verlenging tot eind mei, geen verdere verlenging meer wil toestaan.

Sinds onze eerste contacten in maart, toen Weihton 1 systeem in het orderboek had staan, zijn er
inmiddels 20 bestellingen bij gekomen. Uit beleefdheid is er voor NL nog een slot gereserveerd voor
levering in januari.

Ik blijf het jammer vinden dat we deze kans om minder afhankelijk te worden van andere overheden
uiteindelijk niet hebben kunnen pakken.

Wij zullen vanuit ASML op eigen initiatief geen verdere akties meer ondernemend tav aanschaf van
een MBPP productielijn, maar zullen de overheid in de toekomst daar waar gewenst uiteraard graag
ondersteunen bij specifieke activiteiten.
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-------- Original message ---—---

From: IOIZIEHN <IOREHI @2:m.com>

Date: 29/05/2020 15:18 (GMT+01:00)



To: 0RIEHN)" <IOREN @ inek i

Subject: URGENT: MBPP lijn

Na het wegvallen van AFPRO heb ik gisteren contact gehad met Holland
Shielding,_ (aangedragen door -). Zeer
pragmatische man, down to earth, niet lullen maar poetsen. We hebben hem
het Weihton systeem voorgesteld en hij was enthousiast over de werking van
het systeem, de industriéle aspecten en de hoeveelheid output. Om 15:15
praat hij met onze man in Taiwan, die hem nog een keer in detail door de
diverse elementen leidt. Ik verwacht dat daarmee technisch alles duidelijk zal
zijn en ook naar tevredenheid.

Wat staat er dan nog open:

1. Eenvorm van garantie dat de output van het systeem afgenomen wordt

2. Hulp bij het plaatsen van de order in Taiwan (het bedrijf heeft geen
ervaring met direct zakendoen in Taiwan): bancaire zaken, Letter of
Credit etc.

Ik begrijp via l02%€ MOI2I€ het volgende:
1. Het nieuwe procédé van Holland Shielding (mondkapjes op basis van
sticker-technologie) is nog niet bewezen, noch gecertificeerd
1. 1k heb_ aangeraden niet aan te sturen op enige
vorm van garantie op niet bewezen zaken = hij is het daarmee
eens
2. Afname-garanties zijn tot nu toe uitsluitend afgegeven voor mondkapjes
1. Garanties voor MBPP staan niet in de planning
2. SG Gerritse heeft dit kennelijk gisteren al te kennen gegeven aan
Holland Shielding, of gaat dat vandaag doen
Twee opmerkingen van mijn kant:

1. Holland Shielding haakt vrijwel zeker af zonder verdere afnamegarantie
door de overheid; ik vermoed dat alle andere partijen er ook zo over
denken

2. lk vind het focusseren op het creéren van een strategic capability in
mondkapjes en andere beschermingsmiddelen uitstekend, maar het niet
adresseren van het meest kritieke element (MBPP) is in mijn ogen een
strategische fout

1. Er wordt zelfs al gesuggereerd dat alles nu min of meer onder
controle is (en dus geen noodzaak tot handelen); opportunistisch
gezien is dat mogelijk zelfs correct, maar strategisch gezien is er
nog weinig veranderd tov 3 mnd geleden, dus een volgende keer
staan we weer voor hetzelfde dilemma

Om eea met Holland Shielding te kunnen afronden en het Weihton systeem
niet te verliezen moeten we dit vandaag of morgen afronden. Ik begrijp dat jij
vandaag nog in een gerelateerde meeting zit, dus hopelijk is dit nog op tijd als
input.
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-- The information contained in this communication and any attachments is confidential and may be
privileged, and is for the sole use of the intended recipient(s). Any unauthorized review, use,
disclosure or distribution is prohibited. Unless explicitly stated otherwise in the body of this
communication or the attachment thereto (if any), the information is provided on an AS-IS basis
without any express or implied warranties or liabilities. To the extent you are relying on this
information, you are doing so at your own risk. If you are not the intended recipient, please notify
the sender immediately by replying to this message and destroy all copies of this message and any
attachments. Neither the sender nor the company/group of companies he or she represents shall be
liable for the proper and complete transmission of the information contained in this
communication, or for any delay in its receipt.



